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Contratti, si di imprese e sindacati
al «test della rappresentanza»

Intesa per misurare i consensi raccolti dalle organizzazioni. Il ruolo dei lavoratori

-

ROMA A pochi giorni dal voto
Confindustria e sindacati han-
no raggiunto l'accordo sulle
nuove regole della contratta-
zione. Un vertice nella notte
fra mercoledi e ieri tra il presi-
dente dell’associazione im-
prenditoriale, Vincenzo Boc-
cia, e i segretari di Cgil, Cisl e
Uil, Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan e Carmelo Bar-
bagallo ha sciolto gli ultimi
nodi sul testo messo a punto
dagli sherpa. Ora I'intesa sara
valutata dagli organismi delle
tre confederazioni e poi verra
ufficialmente firmato il g mar-
Z0.

Con le 16 pagine concordate
al termine di una trattativa ri-
servata durata un anno e mez-
z0 Confindustria e sindacati
puntano a raggiungere quat-
tro obiettivi: 1) riaffermare il
ruolo di indirizzo delle confe-
derazioni sulle categorie ri-
spetto a un sistema che altri-
menti rischiava I'anarchia; 2)
evitare che il prossimo gover-

no e Parlamento approvino
una legge sul salario minimo
che spiazzerebbe la contratta-
zione; 3) fermare la prolifera-
zione dei contratti e il dum-
ping salariale conseguente a
intese stipulate da organizza-
zioni non rappresentative; 4)
aprire la contrattazione alle
novita del welfare integrativo
e alle potenzialita della parte-
cipazione dei lavoratori all'im-
presa. Si tratta quindi di un’in-
tesa che ha un valore sia politi-
€0 sia tecnico.

Per la prima volta la Confin-
dustria accetta di misurare la
sua rappresentanza e le parti
convengono che si debba arri-
vare a un'efficacia erga omnes
dei contratti stipulati dalle or-
ganizzazioni rappresentative
sulla base di regole certe e da
una legislazione di sostegno:
un messaggio, anche questo,
affidato al quadro politico che
uscira dalle elezioni.

Il modello contrattuale con-
tinuera a restare articolato su

| numeri della contrattazione
IL SINDACATO Dati 2016

Tesserati Cgil

5.462.082
milioni

Pensionati 2.863.318

Tesserati Uil

2.249.727
milioni

Tesserati Cisl

4.090.681
milioni

Attivi
2.598.764

]
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In affiliazione 304.460
Pensionati 583.399

LA CONFINDUSTRIA
219 oltre oo 5.440125
@ organizzazioni ﬂ 150.000 gli addetti
associate imprese
iscritte

Fonte: Cagil, Cisl, Uil, Confindustria, Cnel
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due livelli: il contratto nazio-
nale e quello decentrato,
aziendale o territoriale, secon-
do la prassi, evitando duplica-
zioni. Debuttano i concetti di
Tem, Trattamento economico
minimo, e Tec, Trattamento
economico massimo, che ver-
ranno individuati dal contrat-
to nazionale di categoria. 11
Tem, cioé i minimi tabellari di
retribuzione varieranno se-
condo l'indice Ipca di inflazio-
ne al netto dei prezzi importa-
ti dei carburanti, ma ciascuna
categoria continuera a sce-
gliere le modalita (aumenti ex
ante o ex post) e potra modifi-
care il valore del Tem «in ra-
gione dei processi di trasfor-
mazione e innovazione». Nel
Tec verranno ricomprese le
eventuali voci di welfare. 11
premier Gentiloni parla di
«accordo molto importante
perché abbiamo un grandissi-
mo bisogno di collaborazione

tra le parti sociali».
Enrico Marro
® RIPRODUZIONE RISERVATA
Attivi
2.267046

Pensionati 1.755.888
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Dalla scuola al lavoro,
intesa con tre Regioni:
piu autonome da Roma

Dopo Emilia, Lombardia e Veneto altre ora trattano

Quattro materie
Liberta di azione anche
su ambiente e sanita,
ma servira il via libera
del nuovo Parlamento

rRoMA Con uno sprint finale
prima delle elezioni, lo Stato
ha perfezionato con Emilia-
Romagna, Lombardia e Vene-
to un accordo preliminare
sullautonomia amministrati-
va differenziata. Che riguarda
quattro materie: istruzione,
sanita, lavoro e ambiente. Ora
pero, per essere ratificata nel-
la prossima legislatura, l'inte-
sa dovra poter contare sulla
maggioranza assoluta delle
Camere che si eleggono do-
menica. E, intanto, altre re-
gioni si sono fatte avanti con il
governo Gentiloni, in questa
corsa all'«autonomia variabi-
le»: Piemonte e Liguria hanno
avviato trattative, Puglia e
Campania sono all'inzio del
DErcorso.

Cosi a Palazzo Chigi si sono
ritrovati insieme per la firma
dell'accordo il sottosegretario
agli Affari regionali Gianclau-
dio Bressa (Pd), i governatori
leghisti Roberto Maroni e Lu-
ca Zaia e quello dem Stefano
Bonaccini: «E una data stori-
ca, indietro non si torna», é
stato il commento pit1 0 meno
unanime. E il premier Genti-
loni, da Bologna, ha aggiunto:
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«Con questo accordo non so-
no in gioco egoismi ma servi-
zi di migliore qualita per tutti
i nostri cittadini. Cosi abbia-
mo riportato la questione nei
binari previsti dalla Costitu-
zionex».

L’intesa tra il governo e le
tre regioni apripista arriva al
termine di un lungo percorso:
iniziato con la richiesta del-
I'Emilia (inverno 2017) e pro-
seguito con le leggi regionali
approvate in Lombardia e in
Veneto dopo i referendum in-
detti da Maroni e da Zaia (I'ul-
timo a sedersi al tavolo della
trattativa) nell’autunno dello
SCOTSO anno.

Per il governo, il tessitore di
questa trama ¢ stato il sotto-
segretario Bressa: «Ringrazio
il presidente del Consiglio
che mi ha chiesto di firmare
l'accordo che, e questo ha
quasi dell'incredibile, ¢ stato
possibile grazie a un mio
emendamento fatto durante i
lavori della Bicamerale poi ri-
preso dalla riforma costitu-
zionale del 2001».

In concreto, nel campo del-
Iistruzione, le tre regioni
avranno la possibilita di am-
ministrare con piu elasticita
calendari e moduli organizza-
tivi, fermo restando I'unicita
dei programmi nazionali e il
contratto nazionale dei do-
centi che pero potrebbero ri-

LAVORO

cevere incentivi «locali». Per
la Sanita, fatti salvi i livelli es-
senziali del Servizio sanitario
nazionale, che sulla carta do-
vrebbero essere uguali in tut-
te le regioni, Emilia-Roma-
gna, Lombardia e Veneto po-
tranno organizzare con piu
autonomia le Asl. L’Emilia-
Romagna, poi, ha chiesto di
far da sola anche sulla distri-
buzione dei farmaci.

In principio, dopo i refe-
rendum, Maroni aveva chie-
sto di trattare su tutte e 23 le
materie non esclusive mentre
Zaia aveva puntato per il Vene-
to sullo status di regione a sta-
tuto speciale. Poi le cose sono
cambiate e I'accordo € appar-
so a portata di mano non solo
per 'Emilia-Romagna ma pu-
re per Veneto e Lombardia:
«Questo risultato straordina-
1io 1o dobbiamo ai 3 milioni
di lombardi che sono andati a
votare al referendum e al lavo-
10 dell’assessore Gianni Fa-
va», ringrazia Maroni. «Indie-
tro non si torna», confermano
Zaia e Bonaccini. E Bressa, che
lascia il testimone, avverte:
«Non é un patto politico. Eun
accordo istituzionale tra lo
Stato e tre regioni. Se il prossi-
mo governo non vorra andare
in questa direzione dovra
spiegarne il perché».

Dino Martirano
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Il epattox Da sinistra: Roberto Maroni, 62 anni, governatore della Lombardia;
il sottosegretario Gianclaudio Bressa, 62; il governatore del Veneto Luca Zaia,
49, e quello dell'Emilia Romagna Stefana Bonaccini, 51, ieri a Palazzo Chigi
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PARTI SOCIALI IN CAMPAGNA ELETTORALE

Nuove regole del gioco in fabbrica

Accordo tra Confindustria, Cgil, Cisl e Uil contro i «contratti pirata»

RELAZIONI INDUSTRIALI
Si punta sui patti in azienda, sul
welfare e fondi pensione per

rilanciare I'economia
Antonio Signorini

Roma Criteri piu stringenti per porre un
freno agli accordi tra organizzazioni dei
datori e dei lavoratori che non hanno
rappresentanza.

La prima intesa tra imprese e lavorato-
1i, dopo nove anni di stasi sulle regole
del gioco del lavoro, quindi su relazioni
industriali e sistema contrattuali, punta
a elevare il muro delle confederazioni
doc (Confindustria da una parte, Cgil,
Cisl e Uil dall’altra) contro quello che
viene definito il dumping contrattuale.
L’intesa é stata trovata nella notte tra
martedi e mercoledi, ma la firma vera e
propria arrivera il 9 marzo, dopo una
valutazione degli organismi interni delle
quattro organizzazioni.

In sintesi, il documento fissa regole
concordate tra le parti su rappresentan-
za, contrattazione, welfare, formazione,
lavoro, partecipazione.

La parte pilt importante & appunto la
misurazione della rappresentanza, che
I'intesa vuole imporre ai sindacati e an-
che alle associazioni datoriali, fino ad
oggi considerate immuni alla concorren-

za di sigle minori. Obiettivo, contrastare
la proliferazione di contratti collettivi. Sa-
ra il Cnel, salvato dalla mannaia del refe-
rendum, ad accertarne |'effettiva rappre-
sentativitd delle organizzazioni che fir-
mano le intese.

Non e la legge sulla rappresentanza,
ma l'intesa, se il prossimo governo vor-
ra, potrebbe porre la base per un inter-
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vento normativo. L'effetto di una legge
sarebbe quello di fare valere per tutti gli
effetti dei contratti siglati da organizza-
zioni rappresentantive. Quindi evitare
che ci siano contratti siglati su minimi
inferiori rispetto a quelli concordati dal-
le sigle principali.

Il modello dell'intesa & 'accorto firma-
to all'inizio del 2009 da Confindustria,
Cisl e Uil. La Cgil non firmd, ma si acco-
do agli altri sindacati in occasione degli
altri accordi, 2011 e 2014, che riguardava-
no, appunto, la misurazione della rap-
presentanza.

Altro snodo fondamentale per il rag-
giungimento dell'intesa, il Patto per la
fabbrica lanciato nel luglio del 2016 dal
presidente di Confindustria, Vincenzo
Boccl.

Altri aspetti toccati dall’intesa, la arti-
colazione in tre livelli della contrattazio-
ne:nazionale (che deve rimanere centra-
le) aziendale e territoriale dove & gia spe-
rimentata.

Il contratto collettivo nazionale di cate-
goria regola i rapporti dei rapporti di la-
vOro e garantisce trattamenti economici
unici. La variazione dei minimi tabellari
avverra in funzione dall'indice dei prez-
zi al consumo.

L'intesa punta poi a fare crescere la
previdenza complementare, a rafforzare
i percorsi di alternanza scuola-lavoro e,
soprattutto, 'appredistato. Poi la forma-
zioneresa piu solida grazie ai fondi inter-
professionali. Infine, una accelerazione
per completare il testo unico su salute e
sicurezza sul lavoro e il potenziamento
della rete dei soggetti che favoriscono
l'incontro domanda-offerta di lavoro e il
rafforzamento degli strument di parteci-
pazione dei lavoratori alla organizzazio-
ne dell'impresa.

AnS

LAVORO

PATTO INCASSATO Intesa tra sindacati e
la Confindustria di Vincenzo Boccia
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Sovraindebitamento,
la crisi non ferma il lavoro

La «crisi» non basta per lo stop dell’attivita. Il datore
di lavoro sovraindebitato che intendesse sospendere
i rapporti di lavoro, infatti, potra ricorrere all’inter-
vento della cassa integrazione solo se ci sono possibi-
lita di salvaguardare 'occupazione. A precisarlo, tra
I’altro, € uno studio pubblicato ieri dalla Fondazione
dei commercialisti in tema di gestione dei rapporti di
lavoro nell’ambito dei procedimenti di composizione
della crisi da sovraindebitamento (situazioni di cui
alla legge n. 3/2012 in cui 'imprenditore non & pin
capace di far fronte ai debiti).

Non basta la crisi. Lo studio mette in evidenza che
al datore di lavoro sovraindebitato non basta la cri-
si per lo stop dell’attivita. Infatti, in coerenza con
1a nuova disciplina (dm n. 94033/2016), non basta
accertare lo stato di crisi per ottenere l’'interven-
to di cigs, perché quest’ultimo e subordinato alla
presentazione, da parte dell’'impresa, di un piano di
risanamento che, sul presupposto delle cause che
hanno determinato la situazione di crisi aziendale,
definisca gli interventi correttivi intrapresi o da
intraprendere, volti a fronteggiare gli squilibri di
natura produttiva, finanziaria o gestionale per cia-
scuna unita aziendale. In particolare, il programma
di risanamento dovra essere finalizzato a garantire la
continuazione dell’attivita e la salvaguardia, seppure
parziale, dell’occupazione. Pertanto, sottolinea lo
studio, il datore di lavoro che intendesse sospendere
i rapporti di lavoro in essere nell’ambito delle pro-
cedure di cui alla legge n. 3/2012, potra domandare
I'intervento della cigs a condizione che ci siano re-
ali possibilita di salvaguardia dell’occupazione con
la continuazione (diretta) dell’attivita d’impresa,
quand’anche la sua garanzia dipendesse in tutto o in
parte da soggetto terzo (continuazione indiretta).
Pertanto, & necessario che si sia coerenza, se non
proprio integrazione, tra il piano di composizione
della erisi da sovraindebitamento e il piano di risa-
namento cigs, in quanto la credibilita di entrambi
sara diretta implicazione della loro idoneita a man-
tenere integro il complesso aziendale sia in termini
dimensionali che di capacita di reddito.

Carla De Lellis

LAVORO
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Le ricette degli altri. Il ruolo di Macron e di IgMetall

Cosli Berlino e Parigi
salvano occupati
e capitali stranieri

ILCASOTHYSSEN

Oltre il 90% dei lavoratori
vota l'oka4mila esuberi
grazie allabilita
delsindacato di garantire
un'exitstrategy super-lenta
Micaela Cappellini

= 1o scorso autunno la tede-
sca ThyssenKrupp si allea con
l'indiana Tata Steel e insieme
annunciano 4mila esuberi tra
operai e colletti bianchi del set-
tore siderurgico, di cui 2mila in
Germania. Cinque mesi dopo,
oltreilgoodeizo.500lavoratori
coinvoltidal nuovo assettovota
siall’accordo cheratificaquesta
Caporetto occupazionale. Co-
me & possibile? E molto sempli-
ce. Subito dopo 'annuncio da
parte dei due colossi dell’accia-
io mondiale la IG Metall, il po-
tente sindacato dei metalmec-
canicitedeschi, si mette al lavo-
roatestabassae per Natale, co-
me regalo sotto I'albero, portaa
casaunaccordochenemmenoi
pittirriducibili possono rifiuta-
re. Gli esuberi si faranno, gli im-

nianti chiuderanno. ma non un
piaii GhuGeraiiilo, la 1101 Uil

posto dilavoro verra perso pri-
ma del 30 settembre del 2026.
Nove anni di tempo per orga-
nizzarsi e trovare un piano B.

Quando c’¢dadifenderel’oc-
cupazione e trattenere gli inve-
stitoriesteri,laricettadellaGer-
mania ¢ il gioco di squadra. Al-
I'indomani dell’ingresso degli
indiani di Tata, in joint venture
al50% con Thyssen, i lavoratori
hanno protestato e ilgoverno di
Berlino ha sollevato le proprie
perplessita. Poi la concertazio-
ne ha fatto il suo corso e il risul-
tato eil 92,29 deilavoratorisod-
disfatti, stando ai numeri uffi-
ciali del referendum che si &
svolto ai primi di febbraio. E il
via libera al megapolo dell’ac-
ciaioeuropeo,secondosoltanto
ad ArcelorMittal.

Per arginare il rischio-Em-
braco, invece, al gioco di squa-
dra la Francia preferisce gli as-
soli del fantasista. Lamaglianu-
merodiecisichiamaFEmmanuel
Macron, che il 22 gennaio - un

giorno prima del calcio d’inizio
del forumdi Davos - radunaalla
corte di Versailles qualcosa co-
me 140 manager da tutto ilmon-
do sotto lo slogan “Choose
France!”, scegliete la Francia
per investire. In tutto, neanche
dodici ore di incontri faccia a
facciaconilpresidente eisuoi16
ministri. 1 risultato? Lo riassu-
me pochi giorni dopo Business
France, ’Agenzia francese per
l'attrazione degli investimenti
esteri, in un comunicato: 11 nuo-
viprogettiannunciati, perunto-
tale di 3,5 miliardi dieuro e 2.200
nuovi posti di lavoro assicurati
alla Francia.

Le garanzie del presidente
Macron hanno convinto la
ToyotaapotenziareilsitodiVa-
lenciennes, nel Nordest del Pa-
ese, chenelgirodi due anni pas-
sera da 3.800 a 4.600 lavoratori
stabilmente assunti. Hanno
spintolaSapascommetteresul-
laricercaesviluppoeasostene-
re le startup francesi, aprendo
un secondo incubatore e sup-
portandone finanziariamente
la nascita. Hanno motivato No-
vartisainvestiregoomilionitra
lo stabilimento produttivo di
Huningue e il nuovo quartier
generale parigino, dedicato alla
medicina nucleare molecolare.
Sulla spinta di Macron, Face-
book ha annunciato il raddop-
pio del suo laboratorio avanza-
toperlintelligenzaartificiale: il
colosso americano ringraziera
per gli sgravi alla ricerca atti-
vando un programma di forma-
zione per 6smila disoccupati in
collaborazione con1"Ufficio na-
zionale per I'impiego.

Nel 2013 l'allora presidente
del consiglio italiano Enrico
Lettalancio DestinazionelItalia,
un’iniziativa analoga a quella
francese nel nome. Ma solo in
quello: prevedevanonunagior-
nata di incontri, ma 50 misure
per attirare gli investimenti
esterinelnostroPaese. Cheadi-
stanza di due anni dal lancio,
erano state realizzate soltanto
al 6o per cento.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO




www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

01-MAR-2018

dapag. 2
foglio 1
Superficie: 7 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FOCUS. IL LEGAME SCUOLA-LAVORO
Dalle parti socialiil si
alla formazione duale

Claudio Tucci

ercorsi «virtuosi» di alter-
Pnanza scuola-lavoro. Rap-
portidiimpiego «qualifica-
ti», come quelli «rappresentati
dalleformediapprendistatodua-
lew. Rafforzamento degli Its, gli
Istituti tecnici superiori, il seg-
mento terziario professionaliz-
zante del nostro sistemaeducati-
vo. Maggiori «sinergie e punti di
contatto con il mondo delle uni-
versitd,soprattuttoquelle Stemy,
per spingere forte anche sullale-
vadellaricercae del trasferimen-
totecnologico,semprepilineces-
sari,oggi, aitempidiIndustriag.o.
Neldocumento, condivisoieri
notte da Confindustria, Cgil, Cisl
eUilsuinuovicontenutieindiriz-
zi dellerelazioni industrialie del-
lacontrattazione, & contenuto un
intero capitolo dedicato a «For-
mazione e competenze.
L’obiettivo & valorizzare, real-
mente, il link scuola-lavoro. A
partiredall’alternanza,che-viene
opportunamente ribadito nel te-
sto-edisciplinacurriculare,al pitt
avalenza orientativa; a differen-
za,invece,dell’apprendistato,che
éun’esperienza lavorativaverae
propria, a contenuto formativo,
che va piuttosto «rafforzato e

qualificato quale forma d’ingres-
so prevalente nel mercato del la-
voroy. In altre parole, le parti so-
cialisiimpegnanoasupportarele
istituzioni scolastiche al fine di
promuovere percorsi “on the
job”di«qualita» e utili «allacom-
petitivita del sistema produttivo-
imprenditoriale» e «all'occupa-
bilita dei giovani»; compreso il
potenziamento degliIts, coinvol-
tinei progetti dilmpresa4.o.
Econdivisa, poi, lanecessitadi
sviluppare un sistema integrato
di apprendimento permanente.
Laproposta forte & puntare sulla
formazione continua e attivarsi,
gianei confrontidel prossimogo-
Verno, per avviare, anche attra-
verso i fondi interprofessionali,
«un grande piano di formazio-
ney, incentivato fiscalmente, per
adeguarelecompetenzedeilavo-
ratori (sivalutapurelapossibilita
di accedere al credito d'imposta
per la formazione previsto dalla
manovra). Per far cio, chiosano
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil, i
fondi devono pero poter fruire
dellinterezza del contributo de-
stinato alla formazione continua
e contare sulla regolarita dei tra-
sferimentida parte dell'Inps.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rappresentanza, alt agli accordi pirata

Le associazioni datoriali dovranno misurare il proprio peso - Ora la legge sulla legittimita a negoziare

Superficie: 41 %

Il monitoraggio Cnel

Su 868 contratti due terzi firmati da sigle
non rappresentative e con condizioni al ribasso

Il precedente dei sindacati

Nel gennaio 2014 I'intesa sulla misurazione
della rappresentanza sindacale

ILPASSAGGIO SUCCESSIVO
Dopo lafirmasara apertoil
confronto anche con le altre
associazionidi
rappresentanza per
individuare criteri condivisi

11 Cnel viene individuato co-
meilsoggettoche potra favorire
questo percorso, attraverso una
ricognizione dei perimetri della
contrattazione collettiva nazio-
nale, potra fornire alle parti so-
ciali un quadro generale, consi-
derato comeuna precondizione

Prendendo comefontediispira-
zioneleregoleinvigorenel pub-
blico impiego, le parti sociali
hanno individuato la soglia del
5%, ilitesa COIME MiX tra nuimero
degli iscritti e voti ottenuti alle
elezioni delle Rsu. Nel privato,

Giorgio Pogliotti 3 ) dunque, per essere chiamato a
Claudio Tucci per «garantire una piu stretta  negoziareuncontrattonaziona-
ROMA correlazione tra Cenl applicato  ledicategoriaunsindacatodeve

M Per contrastare il fenomeno
del dumping contrattuale, Con-
findustria apre allamisurazione
dellarappresentanzaanche del-
le associazioni datoriali.

La certificazione del peso di
ciascuna delle parti chiamata a
negoziare servira a porre un li-
mite alla proliferazione dei con-
tratti collettivi stipulati da sigle
prive di rappresentanza, con
condizioninormative ed econo-
miche al ribasso che alterano la
concorrenza, penalizzando i la-
voratori e le imprese regolari,
fenomeno peraltro evidenziato
dal Cnel che ha censito ben 868
contratti, per due terzi giudicati
contratti “pirata”.

E questa una delle principali
novita contenute nel documen-
tosuinuovicontenutieindirizzi
dellerelazioniindustrialie della
contrattazione condiviso da
Confindustria, Cgil, Cisl, Uil,
che dopo la firma attesa per il 9
marzo,intendonoaprireuncon-
fronto con le altre associazioni
datoriali del commercio, del-
Partigianato, delle piccole im-
prese e della cooperazione, con
Pobiettivo di arrivare ad un mo-
dellocondivisodicertificazione
dellarappresentanza datoriale.

erealeattivitidiimpresa».Sem-
preilCnel,secondoil documen-
to condiviso di 16 pagine, potra
anche occuparsi di «effettuare
un’attentaricognizione dei sog-
getti firmatari dei Ccnl di cate-
goria» applicatiailavoratoridei
settori oggetto dell’indagine.
Delresto,estatoproprioil presi-
dente del Cnel, Tiziano Treu, a
lanciare sul Sole24Orelapropo-
sta di istituire un “bollino blu”
per segnalare i contratti “pira-
ta”. Il sistema da tempo € sfilac-
ciato, non si contano pitti casidi
contratti che chiaramente gio-
cano al ribasso, ma anche situa-
zioniincuinell’ambito dello ste-
so contratto vengono previsti
trattamentidifferentitraimpre-
se che aderiscono a diverse as-
sociazioni datoriali. Ultimo ¢ il
casodelCcnldeltrasportoedel-
la logistica che prevede tratta-
mentidi miglior favore aimpre-
secheaderisconoadun’associa-
zione piuttosto che ad un’altra.
Prima della proposta di misu-
rare larappresentanza delle as-
sociazioni datoriali, Confindu-
stria e Cgil, Cisl, Uil nel Testo
unico del 10 gennaio del 2014
hanno fissato i principi per mi-
surare il peso dei sindacati.

superare questa soglia di rap-
presentanza. A questo proposi-
to, tuttavia, va ricordato che
questa intesa non € ancora pie-
namente operativa perche - sot-
tolineano all’unisono le partiso-
ciali - il ministero del Lavoro
non ha ancora dato il via libera
ad un’operazione che coinvol-
gendo I'Inps prevede I’elabora-
zione del sistema di raccolta dei
dati relativi ai voti delle Rsu, at-
traversouno specificosoftware.
1l risultato di questo ritardo &
che i dati con gli esiti delle ele-
zionidelleRsugiaccionoancora
nei cassetti delle ex Dtl, le dire-
zioni territoriali del ministero
del Lavoro.
Tlpuntoéchelepartisocialiri-
tengono che T'efficacia genera-
lizzata dei contratti collettivi
costituisca «un elemento quali-
ficante» del sistema direlazioni
industriali. In quest’ottica, van-
no viste le intese in materia di
rappresentanza, che, pertanto,
possono costituire, attraverso il
loro recepimento, il presuppo-
sto per unintervento normativo
“light” in materia. Al prossimo
Parlamentoilcompitoditradur-
re le decisioni delle parti sociali
inunalegge di sostegno.
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FOCUS. RAFFORZARE IL SECONDO PILASTRO

Pit1 spazio al welfare
nei due livelli negoziali

il1spazio al welfare contrat-
Ptuale, che favorendo benes-

sere organizzativo e conci-
liazione vita-lavoro puo spingere,
concretamente, a «un migliora-
mento della produttivith e delle
condizioni diimpiego».

Confindustria, Cgil, Cisle Uil ri-
tengono che, in sede negoziale, sia
nazionale sia decentrata, si possa-
no disegnare benefit e servizi a fa-
vore dei lavoratori «integrati e co-
ordinati» (salvaguardando il ca-
rattereuniversale del welfare pub-
blico, anzi, se possibile,
migliorandonequalitaelivellodel-
le coperturesociali).

Il documento, condiviso ieri
notte,suinuovicontenutieindiriz-
zi delle relazioni industriali e della
contrattazione apre aunamaggio-
re “considerazione” del welfare
contrattuale, fortemente incenti-
vatodallerecenti normative.

Per raggiungere lobicttivo, le
parti sociali «ritengono necessa-
riox fissare, conapposite intese in-
terconfederali,alcunelinee d’indi-
rizzo perlacontrattazione colletti-
va con riferimento a materie d’in-
teresse generale, quali, per
esempio, la previdenza comple-
mentare, I'assistenza sanitaria in-
tegrativa, la tutela della non auto-

DATA STAMPA
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sufficienza,le prestazionidiwelfa-
re sociale e per la conciliazione vi-
ta-lavoro, al fine di evitare sviluppi
disomogenei e differenziati, assi-
curando,al tempostesso, maggiori
protezioni, specie nei settori privi
dispecificheiniziative.
Un’attenzione particolare ¢ ri-
servata alla previdenza comple-
mentare. Lasfidaérafforzareil “se-
condo pilastro” sia in termini di
crescita dimensionale dei fondi
(rilancio delle adesioni e, quindi,
aumento dei patrimoni gestiti) sia
didiversificazionedelleloroscelte
diportafoglio,anche,cio¢, percon-
tribuire al sostegno delleconomia
reale. In quest’ottica, per Confin-
dustria,Cgil, Cisle Uil,&énecessario
migliorare la fiscaliti di vantaggio
sulle prestazioni dei fondi pensio-
ne, ridurre la tassazione sui rendi-
menti, e incentivare, appunto, gli
investimenti nell'economia reale.
Tnoltre, vatutelata la contrattazio-
ne collettiva: la contribuzione alla
previdenza complementare e la
suadestinazione, infatti,sono frut-
to di un equilibrio negoziale com-
plessivo. Un principio, questo,che
nonvamessoindiscussione.
G.Pog.
CLT.

DRIPROCUZIDHE RISERVATA

JLETAPPE

m Testo unico del 10 gennaio
2014

= Confindustria, Cgil, Cisle Uil si
sonoaccordate suicriteri di
misurazione della rappresentanza
deisindacati. Il modello € quello
del pubblico impiego, conla
soglia del 5%, intesa come media
traivoti ottenuti alle elezioni
delle Rsu e numero degliiscrittial
sindacato. Superata questa soglia
sihadirittoa partecipareai

LAVORO

negoziati perilrinnovo del
contratto nazionale di categoria

= Accordo quadrodi palazzo Chigi
= 1122 gennaio del 2009 fu siglato
l'accordoquadroa Palazzo Chigi
tra Confindustria, Cisle Uil, ma
non dalla Cgil, sulmodello
contrattuale. Sisuperdil tasso di
inflazione programmata come
indicatore per gli aumenti del
Cenl, sostituito dall'Ipca, lindice
prezzi al consumo armonizzatoin
ambito europeo, rilevato
dall'Istat
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I contratti nazionali
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Storica intesa sulla riforma tra Confindustria, Cgil, Cisl e Uil - Gentllom importante collaborazione tra le parti sociali

Nuovi contratti, spazio alla produttivita

Passo avanti verso la legge sulla rappresentanza contro gli accordi «pirata»

mm Un modello contrattuale “aperto”

chespingeallacrescita della produttivita
aziendaleedeisalari. Elafotografiadei fu-
turi contratti che emerge dal documento
sui nuovi contenuti e indirizzi delle rela-
zioni industriali e della contrattazione
condiviso da Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil, chesara firmatoil o marzo. Trale no-
vita, 'apertura di Confindustria alla mi-

surazione della rappresentanza delle as-
sociazioni datoriali contro il dumping
contrattuale. Iltestopartedallaconferma
dei due livelli di contrattazione, indica i
criteri di calcolo degli aumenti salariali e
introduce il Trattamento economico
complessivoeil Trattamentoeconomico
minimo.Pogliotti, Tucci, Picchio » pagine 2-3

Riforma contratti, spazio alla produttivita

Documento conclusivo Confindustria-sindacati, mix salari-welfare per i due livelli negoziali
Il rilancio delle relazioni industriali
Accelerazione verso I'intesa anche in risposta
alle ipotesi di una legge sul minimo salariale
La firma il 9 marzo

Il testo sara sottoposto alla valutazione degli
organismi delle tre organizzazioni sindacali

-

IDUE PARAMETRI

Individuato nel contratto
nazionale un trattamento
economico complessivo (Tec)
costituito dai minimi economici
(Tem) e dalle altre voci

Giorgio Pogliotti
ROMA
mmUn modello contrattuale
“aperto” che spinge alla crescita
della produttivita aziendale e, con
essa, dei salari dei lavoratori. Il do-
cumento conclusivo di Confindu-
striae Cgil, Cisle Uil,confermando
gli attuali due livelli contrattuali
(nazionale e aziendale o,inalterna-
tiva, territoriale) valorizza il ruolo
del contratto nazionale e dellacon-
trattazione decentrata:il primo co-
me fontediregolazione deirappor-
tidilavoroegarantedeitrattamenti
economici e normativi comuni ai
lavoratori del settore, sull’'intero
territorionazionale;laseconda, co-
meluogoincuisirealizzalincontro
virtuoso trasalario e produttivita.
Neltestodi16 pagine-elaborato
dai tecnici delle parti e oggetto
martedisera dell'incontro “politi-
co” tra il presidente di Confindu-
stria Vincenzo Boccia eileader di
Cgil, Cisl e Uil, rispettivamente
Susanna Camusso, Annamaria
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Furlan e Carmelo Barbagallo - il
Cenldovraincentivarelo «svilup-
po virtuoso» della contrattazione
aziendale, orientando le intese tra
le parti affinché riconoscano au-
menti strettamente legati a obiet-
tivi concordati di crescita della
produttivita, qualita, efficienza,
redditivitd einnovazioneazienda-
le. Conun’attenzione specifica al-
la valorizzazione dei processi di
digitalizzazione e alle forme di
partecipazione deilavoratori.

Le parti riconoscono un ruolo
importanteallacontrattazionecol-
lettivache puo creare le condizioni
per«migliorareilvalorereale»del-
le retribuzioni e, nel contempo,
«favorire Ia crescita del valore ag-
giunto edeirisultati aziendali», va-
lorizzando le «competenze tecni-
che e organizzative deilavoratori»
controil rischio diunappiattimen-
tonellepolitiche salariali. Viene in-
dividuato un trattamento econo-
mico complessivo (Tec), costitui-
to dal trattamento economico mi-
nimo (Tem,iminimitabellari) eda
tutte quelle voci (dagli scatti di an-
zianita, all’Edr, all’elemento pere-
quativo, al welfare sanitario o pre-
videnziale) che il Cenl considera
comuniatuttiilavoratoridelsetto-
re. In sostanza le differenti espe-
rienze negoziali delle categorie
vengono sistematizzate dal docu-

LAVORO

mentoconclusivodelle partisocia-
li. Allaluce di queste esperienze, il
menu a disposizione delle parti
nellanegoziazionesiéarricchito.Il
contratto nazionale non si limita
pitaindicare i minimi tabellari ma
ricomprende ormai altre voci: tra
queste,ilwelfare entra a pienotito-
lo nel trattamento economico
complessivo. Il contratto naziona-
leindividuera,dunque,iminimita-
bellariperlavigenzacontrattualee
la variazione avverra, secondo le
regole dei singoli Cenl, in base agli
scostamenti registrati dall'Ipca,
lindice dei prezzi al consumo ar-
monizzato per i Paesi Ue (depura-
todeiprezzideibenienergeticiim-
portati), calcolato dall’Tstat.
Sitratta,appunto,diunmodello
“aperto”chelasciaallecategoriela
decisione se distribuire gli aumen-
tiexpost{come fannoimeccanici)
o exante (comeichimici). Sempre

10
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intemadiautonomiaeresponsabi-
lita delle parti, attraverso la con-
trattazione si potravalorizzare nei
diversi settori la partecipazione
organizzativa, per contribuire alla
competitivitadelleimpreseevalo-
rizzareillavoro.

Tl testo sara sottoposto alla valu-
tazione degli organismi dei sinda-
cati e 'accordo sara firmato, al ter-
mine di questa verifica, nel pome-
riggiodelgmarzo(lamattinasiter-
ra il direttivo della Cgil). Non
sfuggira il senso “politico” di que-
sta iniziativa, perché in una stagio-
ne in cui sta tornando alla ribalta il
salario minimo legale, le parti so-
ciali con il documento condiviso
sottolineano comeilnuovomodel-
lo contrattuale, insieme alle nuove
relazioni industriali, possano con-
tribuire alla crescita dellacompeti-
tivitae delle retribuzioni.
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I punti cardine della riforma

PRODUTTIVITA. Un RAPPRESENTANZA. CONTRATTAZIONE.II
modellodirelazioni Misurazionee contrattonazionale deve
sindacaliche sostenga certificazione della incentivare unsecondo
la competitivitae rappresentanzacome livelloincuiitrattamenti
favoriscail uno dei pilastri del economicisianolegatia
collegamentofra modello di relazioni obiettividicrescitadella
produttivita e salari sindacali produttivita

I contenuti dell’intesa

AAM

RAPPRESENTANZA

Misurazione e certificazione
della rappresentanza sono uno
dei pilastri del modello di
relazioni sindacali. Serve percio
una precisa ricognizione dei
perimetri della contrattazione
collettiva nazionale di categoria
e dei soggetti firmatari dei Ccnl
per accertarne l'effettiva
rappresentativita

%"

CONTRATTAZIONE

La contrattazione collettiva
continuera ad articolarsi su due
livellinazionale e aziendale (o
territoriale ). Il Cenl dovra
incentivare lo sviluppo virtuoso
della contattazione disecondo
livelloversoil riconoscimento
ditrattamenti economici
strettamente legati a obiettivi
dicrescita della produttivita

FORMAZIONE

La competitivita delle impresesi
fonda sempre pili sul patrimonio
di competenze dei lavoratori.
Per gesto bisognamigliorare
l'orientamento dell’'offerta
scolastica, della formazione
terziaria. Con percorsi formativi
cheevolvanoinrapportidi
lavoro qualificati come quelli
dell'apprendistato duale

LAVORO

PRODUTTIVITA

Serve «un significativo
aumento della competitivita e
della produttivita
accompagnata da una crescita
dei salari». Con modellodi
relazioni sindacali che sostenga
la competitivita e favorisca pil
collegamento virtuoso fra
innovazioni, produttivita del
lavoro e retribuzioni

&

WELFARE

Tra le priorita lo sviluppo del
welfare contrattuale attraverso
un modello di governance in
grado di ottimizzare i contenuti
della contrattazione in materia.
Occorre rafforzare il secondo
pilastro della previdenza
complementare: crescita
dimensianle deifondie
diversificazione del portafoglio

L

g
SICUREZZA

Obiettivo primario & garantire
la saluteela sicurezzasul
postodi lavoro. Un obiettivo
chevaraggiunto valorizzando
ognipossibilesinergiaconle
iniziative istituzionali
dell'Inail con particolare
riferimento alle attivita di
prevensionericercae
formazione

11
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MERCATO DEL LAVORO

Contrattazione collettiva,
investimenti e formazione
sono letre priorita per la
riduzione della disoccupazione
el'inclusione dei giovani.
Utlizzo flessibile degli
ammortizzatori sociali per la
salvaguardia deilivelli di crisi
nelle fasi di trasizione del
mercato del lavoro
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000
non
(|

PARTECIPAZIONE

[ cambiamenti economici,
produttivi e tecnologici del
nostrosistema industriali che
determinanoundiverso
rapportotraimpresa e
lavoratori. Processoche va
sostenuto conun sistema di
relazioni industriali pit flessibili
peraccrescere gli strumenti della
partecipazione organizzativa

Il ritardo italiano

Produttivita del lavoro per ora
lavorata in Europa. Indice 2010=100

— Spagna - Germania - le
= Eurozona - Francia — Italia
~ Regno Unito - Grecia

2010 2012 2014 2016

|F0|‘tc: elaborazioni CSC su dati Eurostat |
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I commenti. Gentiloni:importante collaborazione tra parti sociali

Confindustria: passo
avanti verso relazioni
industriali pitt moderne

ISINDACATI
Camusso (Cgil): esaltata
l'efficacia del ruolo delle parti
sociali. Furlan (Cisl): risultato
innovativo. Barbagallo (Uil):
centraleil mondo del lavoro

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Soddisfazione delle parti
sociali, Confindustria, Cgil,
Cisl e Uil, per la chiusura del
confronto su riforma della
contrattazione, rappresen-
tanzaetuttiglialtritemicheri-
guardano le relazioni indu-
striali (dal welfare alla forma-
zione alla sicurezza sul lavo-
ro), arrivando a un
documento conclusivo. Tra-
guardo apprezzato anche dal
presidente del Consiglio, Pao-
lo Gentiloni, e dalministro del
Lavoro, Giuliano Poletti.

Parla di «importante passo
avanti compiuto con Cgil,Cisl
e Uil sulla strada che porta a
pitt moderne relazioni indu-
striali» la nota che Confindu-
stria ha diffuso ieri mattina,
sottolineando la propria
«soddisfazione». Per I'orga-
nizzazione degliimprenditori
«la chiusura del confronto
rappresenta una tappa verso
un sistema di relazioni indu-
striali pitiefficace e partecipa-
tivo, volto a garantire, attra-
verso un nuovo modello con-
trattuale, un miglioramento
della competitivita delle im-
preseconunincrementodella
produttivita accompagnata
da una crescita dei salari».
L’appuntamento, conclude la
nota, e «al9marzo,dopolava-
lutazione degli organismi in-
terni sindacali».

Aldirettivo confederale del
9 marzo fa riferimento la di-
chiarazione della leder Cgil,
Susanna Camusso: il diretti-
vo, ha dichiarato la Camus-
so,«valutera il documento
conclusivo» messo a punto
Paltranotte,untestocheperla

numero uno Cgil «realizzaun
quadro di certezze nelle rela-
zioni sindacali ed evidenzia
lefficacia del ruolo di regola-
zione economica e sociale
delle parti». In particolare la
leader Cgil sottolinea la pote-
sta delle partisociali nel rego-
lare parametri salariali e nor-
mativi inseriti nei contratti
collettivi, «un netto no a qual-
siasiintervento legislativo sul
salario», 'attenzione alla for-
mazione continua, al welfare,
allarappresentanza.

«Risultato positivo e inno-
vativo» perlanumerounodel-
la Cisl, Annamaria Furlan.
«Un accordo importante per
rilanciarelaproduttivita-con-
tinua la Furlan - rafforzare la
contrattazione e i salari, indi-
cando con chiarezza la strada
della partecipazione dei lavo-
ratori.Rispondeaibisognidel-
le persone,dellavoroedicom-
petitivita del paese». Per il se-
gretario generale della
Uil, Carmelo Barbagallo, «la
condivisione del testo conclu-
sivo e unrisultato davvero im-
portante.Il documento coniu-
ga il rispetto delle specificiti
territoriali con la capacita di
stare al passo delle innovazio-
ni. Ela testimonianza di quan-
to sia decisiva per il paese la
centralita del mondo del lavo-
ro», scrive Barbagallo.

«E importante e incorag-
giante questa collaborazione
trale partisociali,dice anoi,al-
lapolitica, che vogliono farela
loro parte», ha commentato il
presidente del Consiglio, sot-
tolineando l'importanza del
coinvolgimento dei corpi in-
termedi. Il fatto che «le parti
trovino una condivisione su
un modello di assetto contrat-
tuale e positivo», sono state le
parole del ministro Poletti. «E
un passaggio molto importan-
te e positivo, valuteremo nel
merito il contenutox.
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Ma l'inglese resta
un’ottima risorsa

LINGUA, INSEGNAMENTO E LAVORO

di Pietro Guindani

ur nelrispetto dellalinguaitaliana, di cui siamo

orgogliosi, riteniamo di non poter condividere le

conclusioni della sentenza del Consiglio di Stato in

merito all’offerta di corsidilaureaimpartiti esclusi-
vamente in lingua inglese. L offerta di corsi dilaurea magi-
strale, e in generale di insegnamenti terziari superiori esclu-
sivamente in inglese, & una proposta di grandissimo valore
perglistudenti, per il corpo docente e per gli ateneiitaliani,
conricadute positive su tutto 'ecosistema sociale in cui tali
ateneisicollocano. Lasceltadellalinguainglese, lontano da
escludere alcuno, consente a un numero sempre maggiore di
studenti diessere inclusi a pieno titolo in quella comunita
internazionale senza frontiere che viene auspicata e apprez-
zata a cominciare, ad esempio, dai programmi Erasmus. Solo
un’ottima conoscenza della lingua inglese a livello professio-
nale puo dare agli studenti speranze di occupabilita sosteni-
bile nel medio lungo termine; negare questo presupposto
fondamentale significa negare la realta del contesto in cui si
collocano gli studenti italiani, le imprese italiane e lasocieta
italianain toto.

Solo atitolo di esempio, nella grande area metropolitana di
Milano hanno sede circa 3600 multinazionali estere, pari al
33% diquelle presentiin Italia, oltre ai grandi gruppi naziona-
li e amigliaia di piccole e medie imprese che esportano una
quota pari al 9% dell’export nazionale e necessitano di perso-
nale professionalmente qualificato anche sotto il profilo
linguistico, dimensione che ancora rappresenta un punto di
debolezza delle nostre imprese. La non conoscenzao la
conoscenza scarsadellalinguainglese &, per converso, una
garanzia di esclusione dai segmenti di mercato del lavoroa
pitalto valore, sia sotto il profilo retributivo sia disviluppo
potenziale, con ricadute negative su tutto il tessuto occupa-
zionale che vede impoverito il proprio capitale collettivo di
competenze. Invece di vedere ostacolata la crescita dei corsi
inlingua inglese, vorremmo vederne promossa la crescita in
numero e qualiti, anche attraverso 'indispensabile innalza-
mento preventivo e uniforme delle competenze linguistiche
dellapopolazione degli studenti e del corpo docente. Le
norme di diritto che hannoispirato le sentenze della Corte
Costituzionale e del Consiglio di Stato, istituzionia cuivail
nostro pienorispetto, dimostrano di avere fatto il loro tempo,
un tempo passato in cui affermazione dello stato nazionale
prevalevasulla proiezione internazionale del popoloitaliano
e sulleipotesi diintegrazione culturale alivello almeno
europeo, contesto ove lalinguainglese & indubitabilmente la
linguadella coesione e della collaborazione. Se veramente
abbiamo a cuore il destino degli studentidi oggi, che saranno
ilavoratori di domani, ilimiti posti al Politecnico di Milano e
agli altri atenei vanno rimossi, stabilendo invece meccanismi
di premio per gli istituti — a ogni grado del sistema scolastico e
universitario italiano - che sono impegnati a dare realmente
un futuro migliore ai nostri giovani.

Vicepresidente Assolombarda per Universitd, innovazione e capitale umano
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VERSO IL VOTO / PROPOSTE E IMPEGNI CREDIBILI

Irpefe lotta alla poverta,
occasione da non fallire

Mauro Maré e Pietro Reichlin » pagina 9

I programmi dei partiti. Rivedere il prelievo su redditi, patrimoni e consumi

Gli obiettivi condivisi:

Irpetfelot

di Mauro Maré
e Pietro Reichlin

Y programmielettoralidei maggiori par-
titi sembrano suggerire che nel prossi-
mo parlamento esistera una maggio-
ranzaafavore diun’ambiziosarevisio-

ne delnostro sistema fiscale. Cio non signi-

fica che per questo si riuscira a farla: il

centrodestra punta alla flat tax e all’aboli-

zione dell'Trap, i5 Stelle alla revisione delle
aliquote Irpefe a sussidi generosi e genera-
lizzatiper disoccupatieincapienti, il Pd alla
decontribuzionesuicontrattiatempoinde-
terminato e all’estensione degli 8o euro ai
lavoratori autonomi. Molte di queste pro-
poste sono irrealizzabili per difetto di co-

perture. Ognianno servonotraiiseizo mi-

liardi per disinnescare le clausole di salva-

guardiaelaflattaxeilredditodi cittadinan-
za sono misure costose, destinate al libro
deisognidichilipropone.

Eppure, nonostante la diversita dei pro-
grammi, a noi sembra possibile scorgere
almeno due obiettivi minimi che potreb-
bero essere condivisi: una seria riforma
dell'Trpefeunaumentodellerisorsedade-
dicare al contrasto alla poverta. Sono due
capitoli fondamentali per rendere pitt ra-
zionale ed efficace il nostro sistema di im-
poste e trasferimenti.

Riguardo al primo punto, occorre innan-
zitutto ridurre il balzo dal 27% al 38% del-
I'aliquota marginale che scatta alla soglia
dei28milaeuro.Unlivellodiredditotroppo
basso che coinvolge il grosso deilavoratori
dipendenti, determina un cuneo fiscale ec-
cessivo e danneggia il sistema produttivo
italiano. Pili in generale, molte ragioni sug-
geriscono di pensare a un’estesa riforma
delle imposte dirette per tenere conto dei
cambiamenti profondi dellanostra struttu-
ra produttiva, senza invocare demagogica-
menteilrequisitodellaprogressivitad. Noneé
detto, infatti, che una struttura pitt “piatta”
dell'Trpef, associata a una riforma generale
del sistema di prelievo, riduca inevitabil-
mente la progressivita del sistema tributa-
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rio - riferita cioé a tutti i redditi. Anzi, la ri-
duzione del ruolo dell'Trpefe 'aumento del
peso sulle altre basi imponibili potrebbe
rendere il sistema fiscale piti equo. Tl grado
diprogressivita, infatti,non dipende neces-
sariamente dal numero di aliquote margi-
nalinominali. Delresto, pereffetto delle de-
trazioni, che decrescono al crescere del-
I'imponibile, i lavoratori dipendenti sono,
gia oggi, soggetti (sostanzialmente) a due
sole aliquote effettive: la prima al 30% e la
successiva tra il 41 e il 43%, mentre gli altri
tipi di redditi hanno sostanzialmente
un’imposizioneditipoproporzionale. Tl fat-
tochel'Trpefsia poco progressivanon éuna
scelta politica ma un dato di fatto e 1a diffu-
sione delle nuove basi imponibili digitali
non potra che accentuare questatendenza.
Inoltre, la progressivita puo essere perse-
guita agendo su voci diverse del bilancio
pubblico, e soprattutto sul lato della spesa.

E quiveniamoalsecondo punto presente
nei programmi dei partiti: le risorse che lo
Statoéingradodidedicareal contrasto alla
povertaeal sostegno delle famiglie disagia-
te conminori a carico. A nostro parere non
occorre inventarsi nulla di nuovo. Esiste
uno strumento giadisponibile, cioe il Rei. Si
tratta solo di potenziarlo. La domanda, a
questo punto, &sciducobicttiviappenade-
lineati possano essere realizzati in coeren-
za con un piano credibile di contenimento
del debito pubblico.

Quasi tutti gli schieramenti politici han-
no deciso di finanziare i propri programmi
dispesaconuntagliodellespesefiscalipitio
menoesteso. Sitrattadi un obiettivo condi-
visibile per molte ragioni. Le spese fiscali,
infatti, redistribuiscono le risorse in modo
arbitrario, hanno spesso effettiregressivie
determinano una perdita di gettito notevo-
le, che potrebbe essere usata per riformare
il sistematributario; infine, generano sussi-
di distorsivi a favore di gruppi d’interesse
particolari. La ragione per cui nessun go-
verno estato capace dieliminarele spese fi-
scali sono note: i partiti non vogliono alie-
narsi il consenso delle lobby che sigiovano

WELFARE E PREVIDENZA
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delle spese fiscali. Nellaprossimalegislatu-
rapotrebbe essercil’occasione per sconfig-
gere queste resistenze, magari con un ac-
cordobipartisan. Mava fatto all’inizio della
legislatura e coniugando tale obiettivo con
le riforme fiscali sopraaccennate.
Purtroppo non possiamo farci troppe il-
lusioni.Tlgrossodellespesefiscalie costitu-
ito da voci che hanno natura strutturale e
una stima credibile di recupero di gettito
per questa via si puo collocare prudente-
mente intorno ai 10 miliardi. Una cifra ina-
deguata in rapporto ai due obiettivi di cui
sopra. Restano allora altre strade possibili,
certamente difficili sul piano del consenso,
etuttavianecessarieperavereunsistemafi-
scale pitt equo ed efficiente. Si potrebbe ri-
vedere, almeno in parte, il numero di voci
con aliquote Ivadel 4 e del 10%, che contri-
buiscono auna perditadi gettito stimatain-
torno a 40 miliardi. Basta scorrere I'elenco
deiprodotti conaliquotaagevolata per ren-
dersicontoche,inmolti casi, sistentaarico-
noscere la motivazione originaria di “beni
di prima necessita” o “utilita sociale”. Inol-
tre,unamodifica della composizione del si-
stema tributario appare opportuna, rive-
dendoilpesotraredditi, patrimonieconsu-
mi e forme di tassazione reale delle nuove
basidigitalilegate ai dati. Queste misure so-
nodifficilipoliticamente.I contribuentipo-
trebbero non vedere i vantaggi di una redi-
stribuzione del carico fiscale. Per questo
occorre un Parlamento molto determinato
nell’effettuare questa riforma e nello spie-
garne i vantaggi agli elettori. Non c’& piu
tempo per fallire un’altra occasione.
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Lo scivolo pagato dall’azienda

Fino a sette anni di assegno-ponte
per accompagnare alla pensione

di Antonello Orlando

alegge dibilancio 2018 & intervenuta

sull'isopensione, lostrumento dieso-

doistituitodallalegge Forneronel lu-

gliodel2012(legge92),utilizzatofino-

ra da aziende di grandi dimensioni
per via degli alti costi connessi. Per effetto del-
I'intervento normativo nel periodo 2018-2020 si
amplianotevolmentelaplateapotenzialedeidi-
pendenti che ne potranno fruire, dato che si po-
tra garantire una prestazione equivalente alla
pensione per un massimo di sette anni invece
dei quattro previsti in precedenza.

A seguito della riforma previdenziale di fine
201, che ha bruscamente innalzato i requisiti
peraccedereallapensione, il panoramanorma-
tivo del welfare italiano ha dovuto sperimenta-
relacontemporaneatendenzaalla contrazione
della durata degli ammortizzatori sociali post
cessazionedelrapportodilavoro. Dopolalegge
92/2012 (articolo 2, comma 71) la durata dell’'in-
dennita di mobilita é passata da un massimo di
48 218 mesi di durata (prevista per il 2017), con
un parziale aggiustamento fino a 24 mesi grazie
all'introduzione della Naspi con il successivo
decretolegislativo 22/2015.

Le caratteristiche

Nell'ottica di fornire uno strumento che soppe-
risse a tali difficolta é statala stessariforma For-
nero del mercato del lavoro (articolo 4, commi
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Ladurata
aumenta
nel periodo
2018-2020
In passato

i beneficiari
potevano
avere
finoa4 anni
di anticipo

1-7ter dellalegge 92/2012) adisegnare un nuovo
strumento consistente in una forma di esodo
che garantisce al dipendente siala pensione gia
maturatasialacontribuzione correlata,entram-
be a carico del datore di lavoro esodante. L'iso-
pensione ¢ attivabile attraversounaccordo con
le parti sociali, riservato ai datori di lavoro del
settore privato conpiudiisdipendenti (inclusii
lavoratori di qualunque qualifica e i dirigenti,
con la sola esclusione degli apprendisti e degli
assunti in sostituzione di colleghi assenti).
Questa forma di esodo si basa su due accordi
sindacale, uno fondato sull’adesione spontanea
(senza per questo vietare dei meccanismi in-
centivanti)deidipendenti,unonellaformadiun
vero e proprio licenziamento collettivo della
legge 223/1991 (ivi includendo la categoria diri-
genziale), esperibile anche inassenza diadesio-
nedeldipendente,mainpresenza,oltrechedel-
lasituazione di crisi, diunrequisito soggettivo.l
lavoratori “esodabili” devono, nella versione
originaria della norma, maturare i requisiti del-
l'accessoapensionedivecchiaiaoanticipataen-
tro quattro anni dal momento della cessazione
del rapporto di lavoro. La legge di bilancio 2018
(articolo 1, comma 160, della legge 205/2017) ha
disposto che, limitatamente al periodo 2018-
2020, il limite massimo di distanza dalla pensio-
ne per essere inclusi nei programmi di isopen-
sione viene aumentato da quattro asette anni.
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Destinatari e prestazioni

L'Inps ha tempestivamente recepito la novita
normativa con il messaggio 201/2018, con cui &
stato chiarito che I'allungamento della durata
massima dell'esodo sara efficace per le nuove
decorrenze di isopensione fino al 1° dicembre
2020.Grazieallanovitadellaleggedibilanciodel
2018, i dipendenti che potranno essere inclusi
nei piani di prepensionamento potrannoavere,
nel2018,unminimodi6oannienove mesidieta
per arrivare con I'isopensione alla pensione di
vecchiaia o, alternativamente, 36 o 37 anni di
contributi (asecondadel sesso femminile o ma-
schile) per raggiungere la pensione anticipata.

I destinatari dell'isopensione, terminato il
proprio rapporto di lavoro, riceveranno dal-
I'Inps I'assegno mensile per 13 mensilita al pari
della pensione e vedranno al contempo incre-
mentarsi il proprio montante contributivo, ac-
cedendo cosi -al raggiungimento della pensio-
ne di vecchiaia o anticipata- a una prestazione
di valore incrementato. A differenza di altre
prestazioni (come I'Ape sociale o la Naspi) gli
stessipotranno,subitodopolacessazioneedu-

__La_ proce_dura

1COSTI

rante il regime di isopensione, intraprendere

nuove attivita lavorative, sia in forma dipen-

L’azienda dente siaautonoma.
deve pagare Dal 2012 a oggi, il prepensionamento con fi-
: S . deiussione e statoutilizzato quasisoloesclusi-
i contributi vamentedagrandirealtaprobabilmenteacau-
edeve sa di alcuni motivi fra loro concorrenti: la ne-
versare cessitadiuna procedurasindacale, lagestione
. amministrativa della procedura fino all’avve-
all'nps nuto pensionamento dei lavoratori esodati,
la provvista masoprattuttol’ingente spesaaziendale costi-
, tuita dall'isopensione, dai contributi correlati
perl asSCENO , 4ai costi fideiussori. 11 datore di lavoro che

approccia in via teorica tale strumento, inol-
tre, pud preventivamente verificare il solo co-
sto della contribuzione figurativa correlata
con le informazioni in suo possesso, dal mo-
mento che I'importo pil consistente, costitui-
to quasi sempre dell'isopensione, ¢ stretta-
mente connesso al valore della pensione gia
accantonata e tale dato non puo essere facil-
mente ricostruito senza tutti i dati della posi-
zione assicurativa dello stesso dipendente.

CRIPRODUTIONE RISERVATA
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Il datore di lavoro
spedisce all'Inps
l'accordo sindacale
e l'elenco dei
dipendenti coinvolti

e calcola i costi

@

L'Inps pud utilizzare
la fideiussione
parzialmente o, se
saltano i pagamenti per
almeno 180 giorni
continuativi,
interamente
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L'Inps verifica L’azienda: Gli ormai ex Al raggiungimento
i requisiti Firma una polizza dipendenti ricevono dell’etd pensionabile
dei lavoratori fideiussoria pari ai 13 mensilita viene calcolata

costi pid il 15% di isopensione
e possono svolgere
una nuova attivita

lavorativa

e pagata la pensione
vera e propria
Versa i contributi

figurativi mensilmente

Paga l'isopensione
mensilmente
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Ape aziendale

Un contributo aggiuntivo riduce
il costo dellApe volontario

di Antonello Orlando

aleggedibilanciodelzo17(articolo1,
comma 172 della legge 232/2016) ha
introdotto una variante dell'Ape vo-
lontario che ¢ stata accolta con mol-
taattenzione dapartedeidatoridila-
voro privati. Infatti’Ape aziendale rappresen-
ta una soluzione di anticipo pensionistico che
concilia I'esigenza del lavoratore di percepire
unanticipocheloaccompagneraallapensione
di vecchiaia, e quello dell'impresa, che potra
procedere a un ricambio generazionale.

Requisiti e caratteristiche
Al contrario dell'anticipo volontarionella ver-
sione ordinaria,’Ape aziendale ¢ attivabile so-
lodatre platee:
@ idatoridilavorodelsettore privato(traiqua-
livengonoinclusilegittimamenteancheglien-
ti pubblici economici e gli altri soggetti indivi-
duati con la circolare Inps 178/2015);
© gli entibilaterali, incluse le casse edili;
© i fondi di solidarieta bilaterali (compresi
quelli dell’artigianato e della somministra-
zione di lavoro, ma escluso il fondo di inte-
grazione salariale) che potranno includere
questa misura tra le prestazioni gia definite
dal decreto legislativo 148/2015.

Per usufruire dell’Ape aziendale, i dipen-
dentidovranno essere in possessodeglistes-
si requisiti della legge 232/2016 e dal Dpcm
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Lasomma
puo essere
versata

dal datore

di lavoro,
dagli enti
bilaterali

e dai fondi

di solidarieta
bilaterale

150/2017 per I'Ape volontario: almeno 63 an-
nidietaalmomentodellarichiesta,20annidi
contributi (maturati in un’unica gestione
presso cui si effettua la domanda di Ape) e
una pensione gia maturata almomento della
domanda che sia pari o superiore, al netto
delle trattenute fiscali e delle rate direcupe-
ro dell’anticipo, a1,4 volte il trattamento mi-
nimo pensionistico del fondo pensione dei
lavoratori dipendenti (nel 2018 tale importo
€ paria 710,39 euro).

L’anticipo volontario si basa sostanzial-
mente su un prestito che viene erogato men-
silmente al futuro pensionato durante il peri-
odoantecedentelapensioneveraepropria, fi-
no aunmassimo di43 mesi. Dalmomentodel-
la pensione tale prestito deve essere
rimborsato con una rata mensile che riduce
I'assegno previdenziale per 20 anni. L'Ape
aziendale & un versamento contributivo ag-
giuntivo a carico del datore di lavoro che in-
crementa la pensione futura.

Costituisce uno strumento di esodo snello
e agile: non & necessario un requisito dimen-
sionale,né unaccordo sindacale. Per attivar-
loésufficiente unaccordo frale parti,che an-
dra allegato al momento della richiesta di at-
tivazione dell’anticipo pensionistico; la suc-
cessiva cessazione del rapporto di lavoro
noneérichiestainmodoesplicitodallanorma,
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ma risulta implicita dato che in caso contra-
riol'interesse del datore dilavoro non giusti-
ficherebbe il contributo versato.

Il contributo dell’azienda

L’Ape aziendale si realizza con una dote con-
tributiva versata da parte del datore di lavoro
(o dell’ente bilaterale paritetico, incluse le
casseedili,ofondodisolidarieta) nel contoas-
sicurativo del lavoratore con un importo de-
terminato in modo libero in sede di accordo
scritto. Tuttavia tale importo deve partire da
unabase minimanoninferioreall’equivalente
della contribuzione volontaria (stabilita al
33% dell'imponibile previdenziale delle ulti-
me 52 settimane di lavoro, con applicazione
dell'1% aggiuntivo oltre 46.630 euro annui),
proiettata sul numero di mesi intercorrenti
dalla partenza dell’Ape fino alla decorrenza
della pensione di vecchiaia.

Nel caso diun lavoratore che, al momento
dell’attivazione dell’anticipo, abbia ancora
davanti a sé 24 mesi prima della pensione, a
fronte di un imponibile previdenziale di
33mila euro nell'ultimo anno prima della ces-
sazione, il contributo aggiuntivo aziendale
dovra avere un importo pari ad almeno
19.800 eurocirca.ll datore dilavorodovrain-
viare in un’unica soluzione il versamento al-
I'Inps, prima della scadenza contributiva del
mese didecorrenzadell’Ape (quindientrola
fine del mese successivo al primo anticipo
pensionistico). Per il materiale versamento
va poiricordato che larisoluzione dell’agen-
zia delle Entrate 155/E del 2017 ha introdotto
un nuovo codice per il modello F24 Elide: il
codice “Apev” andra imputato nella sezione
Erario, indicando il tipo “I” e I'anno di riferi-
mento,nonchél'importodellacontribuzione
versata e, nel campo “elementi identificati-
vi”, il codice fiscale del lavoratore.

Nel caso in cui il datore di lavoro superi la
scadenza fissata dalla norma (la scadenza del
pagamento dei contributi del mese di parten-
zadell’Ape, dunqueil16 del mese successivo)
si applichera la sanzione per omissione con-
tributiva e l'istituto di previdenza potra avva-
lersi degli strumenti gia previsti per il recupe-
ro della contribuzione obbligatoria.
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IMPORTO MINIMO
Occorre
pagare
almeno
I'equivalente
della
contribuzione
volontaria
per singolo
dipendente

Gli effetti sulla pensione

L'Ape aziendale incrementera la pensione
Inps del dipendente solamente ai fini della sua
futuramisuraperchénonincide sullapensione
“di partenza” che costituisce il riferimento per
I'importo dell’anticipo previdenziale, e non
modifica nemmeno 'anzianita contributiva ai
finidel dirittoalla pensione. Questo strumento
serve per attutire 'incidenza delle rate del pia-
no diammortamento ventennale che decurte-
ranno il netto della pensione di vecchiaia.

Le rate con cui verra restituito il prestito
utilizzato dal pensionato nel periodo di anti-
cipo prima della pensione (Ape volontario)
diminuiranno I'importo netto della pensio-
ne, mentre il contributo versato dall’azienda
incrementera il montante contributivo che
verra convertito dai coefficienti di trasfor-
mazione in vigore pro tempore al pensiona-
mento dell’assicurato. Nell’'esempio prece-
dente dellavoratore che accedaapensione di
vecchiaia dopo 24 mesi di Ape, raggiungen-
dolaa 67anninel 2020, la dote di19.800 euro,
moltiplicata per I'attuale coefficiente del
5,7% origineraunincremento dipensione pa-
rialmenoa87eurolordimensili. L'incremen-
to cosi prodotto scontera inevitabilmente la
tassazione ordinaria propria dei redditi di
pensione, comprensiva di addizionali regio-
nali e comunali all'Irpef nonché della detra-
zione riservataa questacategoriareddituale,
diminuendo notevolmente il concreto ap-
porto sul netto pensionistico dell’assicurato,

Il credito d'imposta, equivalente al 50% dei
costifinanziarieassicuratividell’Apeericono-
sciuto da Inps in fase di corresponsione della
pensione, interverra per riequilibrare questo
meccanismo. La pensione del beneficiario di
Ape aziendale subira dunque un incremento
(lordo) dato dalladotedel datoredilavoro,una
trattenuta nettaa fronte del piano diammorta-
mento con il riconoscimento del credito d’im-
postaadaumentodel nettofinale. Vasottoline-
ato, in ultimo, come I’Ape aziendale premiera i
pensionati pit longevi, dal momento che 'au-
mento causato sulla pensione sara permanen-
te erimarrain vigore anche dopo I'esaurimen-
to del piano di restituzione dell'anticipo.
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Il welfare

Liberare le donne
per distribuire benessere

Linda Laura
Sabbadini

ffrontare una volta per
A tutte la questione di

genere é dirimente per
risolvere molti altri problemi
che riguardano tutti. Le donne
sono state un pilastro del welfa-
re di questo Paese nella cura di
bambini, anziani non autosuffi-
cienti, disabili. E lo sono ancora.
Tuttavia in passato ci¢ avveniva
a seguito di un basso coinvolgi-
mento femminile nel mondo del
lavoro e di una accettazione
della divisione tradizionale dei
ruoli: uomo breadwinner e don-
na casalinga che si occupava
della famiglia. Oggi le cose sono
cambiate, in primisl'identita
femminile e le donne vogliono
realizzarsi su tuttii piani. Il
nostro sistema di welfare & in-
vece rimasto come era, non ha
fatto i conti con le trasformazio-
niin atto, e halasciatolacurae
P’assistenza delle persone in
fondo alle priorita. Il messaggio
subliminale che passa continua
ad essere “donne risolvete voi il
problema”. Peccato pero che
I'incapacita di modernizzarsi fa
sichei carichidi cura perle
donne siano schiaccianti, bloc-
chino le potenzialita femminili,
e limitino anche il potenziale di
crescita del Pil . E succede pro-
prio in una fase in cui la popola-
zione anziana bisognosa di cura
aumenta e le nascite diminui-
scono anche a causa del sovrac-
carico femminile. La conse-
guenza ¢ la penalizzazione del
lavoro femminile, le frequenti
rinunce, I'ampliamento dei gap
salariali, le difficolta nei percor-
sidi carriera e la bassa presenza
nei luoghi decisionali. Il tasso di
occupazione femminile € anco-
rafermo al 49%. Le donne con
figli piccoli hanno un tasso di
occupazione piu basso di quelle
senza figli che dopo cinque anni
di miglioramenti é tornato a

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

diminuire. Un terzo delle madri
lasciano il lavoro alla nascita

dei figli per il sovraccarico, altre
non li fanno proprio, o perché
non hanno il lavoro o perché
non ce la fanno, senza aiuto, ad
averli. Gli effetti di questa arre-
tratezza non ricadono solo sulle
donne, ma sugli anziani, sui
disabili, e su tutti coloro che
hanno bisogno di aiuto e che
sono gia meno supportati, per-
ché le donne hanno meno tem-
po a disposizione, e meno sorel-
le con cui condividere gli oneri
di cura. La situazione e gia criti-
ca, lo dicono i dati dell’Istat,
diminuisce il tempo che le don-
ne, soprattutto le nonne, dedica-
no alla cura di anziani, bambini
e disabili, e diminuiscono le
famiglie aiutate, specie quelle
con anziani. Ed ¢ una tendenza
che si accentuera visti gli anda-
menti demografici e sociali. La
demografia ci dice che la popo-
lazione invecchia sempre di pit,
che cresceranno i molto anziani
a seguito dell'aumento della
speranza di vita, insieme ai loro
bisogni di cura e assistenza. Ma
la demografia dice anche che la
permanente bassa fecondita
creera famiglie sempre piu
“strette e lunghe” con poche
donne che dovranno farsi carico
della cura di tante persone. Que-
ste donne sono anche sempre
pil istruite e vogliono realizzar-
si in altro modo. Bisogna rom-
pere il circolo vizioso in atto e
liberare le donne da tutto questo
carico o chi ne paghera il prezzo
saranno anche anziani, disabili,
bambini, Sviluppare infrastrut-
ture sociali perla cura é un pas-
so fondamentale, dotarsi di poli-
tiche per la condivisione delle
responsabilita familiari, anche.
Che si debba tagliare la spesa
pubblica e indubbio, ma bisogna
operare sugli sprechi. Non si
deve invocare il taglio della spe-
sa sociale, che ¢ invece investi-
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mento in qualita della vita della
popolazione. E deve crescere in
quantita e qualita, riconvertirsi
da distorsioni clientelari e im-
produttive, seguendo l'ottica
dell'innovazione sociale attra-
verso nuove forme di collabora-
zione con il no profit, al fine di
liberare le donne dal carico fa-
miliare e di fornire sostegno con
servizi di varia natura a bambi-
ni, anziani non autosufficienti,
disabili. E questa una chiave di
volta per innescare un circolo
virtuoso nel Paese. Le persone
saranno seguite di pit dai servi-
zi, con I'aiuto anche del no pro-
fit, 'occupazione femminile
aumentera in questo e in altri
settori, perché le donne saranno
piu supportate nella cura dai
servizi. I1 Pil crescera, e di mol-
to. Banca d’Italia ha stimato che
se il tasso di occupazione fem-
minile aumentasse fino al 60%,
il Pil incrementerebbe del 7%. E
allora si che si potrebbero crea-
re nuove condizioni per la ripre-
sa anche della fecondita. Svec-
chiare il sistema di welfare sulla
cura non e una questione di ge-
nere, ma una questione di pro-
gresso dell’intero Paese.

@ bonc o i sserua

Statistica e
_dirigente Istat.
E stata pioniera
in Europa

delle statistiche
per gli studi

di genere.

Ha cosi scoperto
i numeri dietro
il lavoro di cura
delle donne,

la violenza

di genere,

il rendimento
scolastico.

Nel 2006 é stata
insignita

dal Presidente
Ciampi

del titolo di
Commendatore
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L’intervento

«Bene lalotta ai contratti piratay

di Raffaele Bonanni

opo il lungo tempo impie-
gato per i confronti, e a
A1 J distanza ormai da ben 2
anni dall’appello accorato
dell’allora appena eletto Presi-
dente di Confindustria Vincen-
zo Boccia, per il rinnovo del si-
stema di regole per la contratta-
zione di categoria, 'accordo &
fatto. In verita era piu logico far-
lo prima dell’avvio della stagio-
ne del rinnovo dei contratti di
ogni categoria, che intanto si so-
no rinnovati. Pazienza, vuol dire
che forse servira tra un paio
d’anni, quando scadranno quel-
li gia in vigore. Si sa le relazioni
industriali sono molto farragino-
se, influenzate ancora da compo-
nentisocialiradicali. E da quello
chesisa, questi, hanno depoten-
ziato moltissimo la portata che
le altre componenti sindacali for-
se si aspettavano; almeno cosi
penso io. Infatti la Camusso an-
che questa volta ha fatto valere
le «<sue» esigenze, molto lontane
da quelle del lavoroitaliano. De-
ve gestire la sua successione in
Cgil, € non vuole alimentare di-
namiche interne, che possano
disturbare l'esito del risultato.
Cosa c’entrano gli altri in que-
ste vicende & ancora da capire.
Pare che una parte di confindu-
stria, irritata dal perenne tira e
molla sindacale, abbia paventa-
to giorni fa 'accordo senza la
Cgil. Ma la volonta di affrontare
divisioniinevitabili, non ha inte-
ressato nessuno dei soggetti
coinvolti al tavolo delle trattati-
ve, che avranno pensato non fos-
se conveniente turbare «’ordi-
ne». Qual e allora il valore del
negoziato? Nel documento tro-
viamo le stesse formule trovate
gia in tutti gli accordi passati,
che comunque hanno depoten-
ziato la portata dell’accordo del
2009 fatto senza la Cgil, che sti-
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pulato prima della contrattazio-
ne di categoria, la orientd felice-
mente, nonostante le opposizio-
ni. Insomma nulla di nuovo.
L’unico argomento in qualche
modo inedito, sembra riguarda-
re la esigenza di avere la certez-
za di contratti stipulati non al
ribasso, da soggetti non rappre-

sentativi: i cosiddetti contratti
pirata. Un argomento giusto per
combattere la sleale concorren-
za ai danni delle imprese virtuo-

se ed evitare paghe al ribasso
per lavoratori. Il documento
dell’accordo quindi parla per la
prima volta della misurazione
dellarappresentanza dei sogget-
ti imprenditoriali, e delle asso-
ciazioni dei lavoratori che pero
hanno definito gia da quattro
anni norme, finoranon rese agi-
bili. E questo un argomento sa-
crosanto che pero gli stessi che
lo propongono, temono. Si spe-
ra che lo si faccia presto, e senza
I'intervento del Parlamento, che
non puo che indebolire 'autono-
mia dei soggetti sociali. Ma
I’autonomia se la debbono sape-
re custodire, con la trasparenza
non pelosa di chi si rappresenta,
una gestione della bilateralita e
deifondi di formazione e sanita-
ri non ai limiti della illegalita,
con contratti che sappiano ri-
spondere ai quesiti posti da Mar-
chionne e firmatari di accordi
fatti con Fca. I contratti pirata si
combattono dando un orizzonte
alle esigenze del lavoro italiano,
regolando larappresentanza, ge-
stendo la bilateralita coerente-
mente allo spirito fondativo, sfi-
dando coraggiosamente le di-
sfunzioni del sistema produtti-
vo, lavorando per la modernita.
Ed intanto il costo del lavoro per
unita di prodotto aumenta, con-
trariamente a cid che succede
per altri paesi nostri concorren-
ti; cosi come avviene per le tas-
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